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’È‹¥Œ ªÙ¥ÁŒÿÊ– Á¡∏‹Ê ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ∑‘§ 
©¬ÊÿÈQ§ ‚ÈÁŸ‹ œÙ¥ª« Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ‚„Ë ÿÙ¡ŸÊ 
’ŸÊŸ, •‚⁄UŒÊ⁄U »∏§Ò‚‹ ‹Ÿ •ı⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑‘§ 
‚flÊ¥¸ªËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚≈UË∑§ •Ê°∑§«∏ ’„ÈÃ 
¡∏M§⁄UË „Ò¥–

 Á¡∏‹Ê ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ wÆfl¥ ⁄UÊC˝Ëÿ 
‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ÁŒfl‚ ∑‘§ ◊ı∑‘§ ¬⁄U •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Êÿ¸R§◊ 
∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ∑§⁄UÃ „È∞ ’Ù‹ ⁄U„ Õ– ß‚ ∑§Êÿ¸R§◊ 
◊¥ «ÊÚ. M§¬‡Ê ⁄UÊ©Ã (¬˝÷Ê⁄UË Á¡∏‹Ê ÿÙ¡ŸÊ 
•Áœ∑§Ê⁄UË), •¥¡Í ∑§Ê¥’‹-ÁŸ◊‚∑§¸⁄U (Á¡∏‹Ê 
‚ÍøŸÊ •Áœ∑§Ê⁄UË) •ı⁄U ¬˝Ù. •‹∑§Ê ¬ÊÁ≈U‹ 
(•Õ¸‡ÊÊSòÊ Áfl÷Êª ∑§Ë ¬˝◊Èπ, NMD ∑§ÊÚ‹¡) 
◊ÈÅÿ •ÁÃÁÕ ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ◊ı¡ÍŒ Õ–

‡ÊÙœ •ı⁄U ∑§Ê◊ Ÿ Œ‡Ê ◊¥ «≈UÊ ß∑§_Ê ∑§⁄UŸ, ’ÃÊÿÊ Á∑§ ⁄UÙ¡∏◊⁄UÊ¸ ∑§Ë Á¡∏¥ŒªË ◊¥ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ ©¬ÊÿÈQ§ ‚ÈÁŸ‹ œÙ¥ª« Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ⁄UÊC˝Ëÿ 
Áfl‡‹·áÊ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊŸ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ «≈UÊ ∑§Ê ’„ÈÃ ◊„àfl „Ò– •Ê¡ ∑‘§ Á«Á¡≈U‹ Œı⁄U ◊¥, ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ÁŒfl‚ „⁄U ‚Ê‹ w~ ¡ÍŸ ∑§Ù ◊ŸÊÿÊ 
∑‘§ Á‹∞ flÒôÊÊÁŸ∑§ •ÊœÊ⁄U ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ «≈UÊ ∑§Ù Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ∞∑§ •„◊ •ÊœÊ⁄U ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ÿ„ ÁŒŸ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ∑‘§ ˇÊòÊ ∑‘§ 
ÁŒπÊÿÊ Á∑§ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ, Á‡ÊˇÊÊ, ⁄UÙ¡∏ªÊ⁄U, ◊‡Ê„Í⁄U flÒôÊÊÁŸ∑§ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ∑‘§ 
Á‹∞ ŸËÁÃÿÊ° ’ŸÊÃ ‚◊ÿ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ∑§Ê •‚⁄UŒÊ⁄U ∑§ÎÁ·, SflÊSâÿ •ı⁄U ’ÈÁŸÿÊŒË …Ê¥ø ¡Ò‚ •‹ª-¡Ÿ∑§ ◊ÊŸ ¡ÊŸ flÊ‹ ¬˝Ù. ¬˝‡ÊÊ¥Ã ø¥Œ˝ ◊„Ê‹ŸÙÁ’‚ 
…¥ª ‚ ßSÃ◊Ê‹ ∑Ò§‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ •‹ª ˇÊòÊÙ¥ ∑‘§ «≈UÊ ∑§Ê Áfl‡‹·áÊ ∑§⁄U∑‘§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ¡ÿ¥ÃË ∑‘§ ©¬‹ˇÿ ◊¥ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚ ÁŒŸ 
∑§„Ê Á∑§ ‡ÊÊ‚Ÿ, ©lÙª, Á‡ÊˇÊÊ, SflÊSâÿ •ı⁄U •ı⁄U ŸËÁÃ-ÁŸ◊Ê¸ÃÊ  ÿÊŒÊ •‚⁄UŒÊ⁄U »∏§Ò‚‹ ‹ ∑§Ê ◊ÈÅÿ ◊∑§‚Œ ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ◊¥ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ÁflôÊÊŸ 
•Õ¸√ÿflSÕÊ ¡Ò‚ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ß¸ •„◊ »∏§Ò‚‹ ‚∑§Ã „Ò¥– ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ◊¥, ◊ÈÅÿ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊªM§∑§ÃÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸÊ •ı⁄U Œ‡Ê ∑‘§ 
÷⁄UÙ‚◊¥Œ •Ê°∑§«∏Ù¥ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÙÃ „Ò¥– •ÁÃÁÕÿÙ¥ Ÿ ¬˝Ù. ¬˝‡ÊÊ¥Ã ø¥Œ˝ ◊„Ê‹ŸÙÁ’‚ ∑§Ë Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚≈UË∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •ı⁄U «≈UÊ ∑‘§ 

ÃSflË⁄U ¬⁄U »§Í‹ ø…∏Ê∑§⁄U üÊhÊ¥¡Á‹ ŒË •ı⁄U «ÊÚ. ⁄UÊ©Ã Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •Ê°∑§«∏ Á‚»∏§¸ ‚¥ÅÿÊ∞° Ÿ„Ë¥ ◊„àfl ∑§Ù ©¡Êª⁄U ∑§⁄UŸÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ 
¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ŒË¬ ¡‹Ê∑§⁄U ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ê ©fÊ≈UŸ „Ò¥, ’ÁÀ∑§ Œ‡Ê ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê •ÊœÊ⁄U „Ò¥– ‚≈UË∑§ ⁄UÊC˝Ëÿ ¬˝ªÁÃ ∑‘§ Á‹∞ ‚≈UË∑§ «≈UÊ, flÒôÊÊÁŸ∑§ 
Á∑§ÿÊ– •Ê°∑§«∏ ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊŸ, ŸËÁÃ ’ŸÊŸ •ı⁄U ¬˝ªÁÃ ∑§Ë Áfl‡‹·áÊ •ı⁄U •‚⁄UŒÊ⁄U ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊŸÊ ¡∏M§⁄UË „Ò; 

⁄UÊ„ •Ê‚ÊŸ ’ŸÊÃ „Ò¥– ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ‡ÊÙœ,  ß‚ ∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ •Á‚S≈U¥≈U Á⁄U‚ø¸ •ÊÚÁ»∏§‚⁄U ⁄UÊC˝-ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ «≈UÊ •„◊ ÷ÍÁ◊∑§Ê 
•Õ¸√ÿflSÕÊ, ‡ÊÊ‚Ÿ •ı⁄U ‚◊Ê¡ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ÃÈ‹‚ËŒÊ‚ ¡∏¥¡∏ÊŒ •ı⁄U ∑§◊‹Ê∑§⁄U ªflŸ⁄U; ÁŸ÷ÊÃÊ „Ò–¬˝Ù»∏§‚⁄U «ÊÚ. ¬ÊÁ≈U‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Œ‡Ê ∑§Ë 
•‚⁄UŒÊ⁄U ‚ÊœŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃË „Ò– ‚≈UË∑§ S≈UÒÁ≈UÁS≈U∑§‹ •Á‚S≈U¥≈U ©ûÊ◊ ‚∑§Ù⁄U, ⁄UÊ„È‹ v.y •⁄U’ •Ê’ÊŒË ∑§Ë ÁªŸÃË ∑§⁄UŸÊ ∑§Ùß¸ •Ê‚ÊŸ 
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË, ‚„Ë Áfl‡‹·áÊ •ı⁄U ‚„Ë »∏§Ò‚‹ ‹ŸÊ ⁄UÊ©Ã, ∑§Î¬Ê‹Ë ⁄UÊ©Ã, Œfl¥Œ˝ «Ù⁄U‹Ë∑§⁄U •ı⁄U ªıÃ◊ ∑§Ê◊ Ÿ„Ë¥ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ‚≈UË∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ß∑§_Ê ∑§⁄UŸ 
„Ë ¬˝ªÁÃ ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ë ‚„Ê⁄U; ‚ÊÕ „Ë Áfl¬È‹ »§⁄UÃÊ«, ¬˝‡ÊÊ¥Ã ¬˝◊‹flÊ⁄U •ı⁄U ©‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ‚ı¥¬Ÿ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ ∑§Ù ∞∑§ 
ÁŒfl‚  ‚≈UË∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •ı⁄U «≈UÊ ∑‘§ ¡∏Á⁄U∞ ∞∑§ •ı⁄U ◊È∑‘§‡Ê ‚Ù⁄U‹ ◊ı¡ÍŒ Õ– Œfl¥Œ˝ «Ù⁄U‹Ë∑§⁄U Ÿ ©ŒÊ„⁄UáÊ ∑‘§ ¡∏Á⁄U∞ ‚◊¤ÊÊÿÊ– ¬˝Ù. ¬˝‡ÊÊ¥Ã ø¥Œ˝ 
 ÿÊŒÊ ‚ˇÊ◊ •ı⁄U ©ÛÊÃ ÷Ê⁄UÃ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ê ‚¥øÊ‹Ÿ Á∑§ÿÊ, ¡’Á∑§ ∑§◊‹Ê∑§⁄U ◊„Ê‹ŸÙÁ’‚ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •ÊœÈÁŸ∑§ ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ 
‚◊Á¬¸Ã ∞∑§ •fl‚⁄U „Ò–  üÊË◊ÃË ÁŸ◊‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ªflŸ⁄U Ÿ œãÿflÊŒ ¬˝SÃÊfl ¬‡Ê Á∑§ÿÊ–¬˝áÊÊ‹Ë ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ •„◊ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ– ©Ÿ∑‘§ 

’È‹¥Œ ªÙ¥ÁŒÿÊ– ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ‚flÊ ∑‘§ 
wÆv~ ’Òø ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UË ◊¥Œ⁄U ¬à∑§Ë Ÿ ªÙ¥ÁŒÿÊ 
Á¡∏‹ ∑‘§ Ÿ∞ Á¡∏‹ÊÁœ∑§Ê⁄UË ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ¬Œ÷Ê⁄U 
‚¥÷Ê‹ Á‹ÿÊ „Ò– ß‚‚ ¬„‹, ©ã„Ù¥Ÿ ÿflÃ◊Ê‹ 
Á¡∏‹Ê ¬Á⁄U·Œ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË ∑‘§ 
Ãı⁄U ¬⁄U ’„Ã⁄UËŸ ŸÃÎàfl Á∑§ÿÊ ÕÊ– Ÿ¥ŒÈ⁄U’Ê⁄U 
Á¡∏‹ ∑‘§ ÃÊ‹ÙŒÊ ◊¥ ¬˝Ù¡ÄU≈U •ÊÚÁ»§‚⁄U •ı⁄U 
‚’-Á«Áfl¡Ÿ‹ ◊Á¡S≈˛≈U ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U ∑§Ê◊ 
∑§⁄UÃ „È∞, ¬à∑§Ë Ÿ •ÊÁŒflÊ‚Ë ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ 

‚¥÷Ê‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ, ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ fl ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Áfl∑§Ê‚ ∑§ÊÿÙ¥¸ ∑§Ù Ã¡∏Ë ŒË ÕË– ’Ë« Á¡∏‹ ∑‘§ 
∑§Ù  ÿÊŒÊ ¬Ê⁄UŒ‡ÊË¸, ¡Ÿ-∑‘§¥ÁŒ˝Ã •ı⁄U ∑§È‡Ê‹ ⁄U„Ÿ flÊ‹ ◊¥Œ⁄U ¬à∑§Ë  Ÿ wÆv~ ∑§Ë ÿÍÁŸÿŸ 
’ŸÊŸ ¬⁄U äÿÊŸ Œ¥ª– ©ã„Ù¥Ÿ ¡∏Ù⁄U Œ∑§⁄U ∑§„Ê Á∑§ ¬Áé‹∑§ ‚Áfl¸‚ ∑§◊Ë‡ÊŸ ¬⁄UËˇÊÊ ◊¥ •ÊÚ‹-
ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃÙ¥ ∑§Ê ÃÈ⁄U¥Ã ‚◊ÊœÊŸ ß¥Á«ÿÊ wwflË¥ ⁄UÒ¥∑§ „ÊÁ‚‹ ∑§Ë ÕË– ©ã„Ù¥Ÿ ¬ÈáÊ 
∑§⁄UŸÊ •ı⁄U Áfl∑§Ê‚ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù Ã¡∏Ë ‚ ∑‘§ VIT ∑§ÊÚ‹¡ ‚ ◊Ò∑‘§ÁŸ∑§‹ ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ◊¥ 
•Êª ’…∏ÊŸÊ ©Ÿ∑§Ë ◊ÈÅÿ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ∞¥ „Ù¥ªË–•¬ŸË ¬…∏Êß¸ ¬Í⁄UË ∑§Ë– ªÙ¥ÁŒÿÊ Á¡∏‹ ∑§Ê ¬Œ÷Ê⁄U 

’ È ‹ ¥ Œ  ª Ù ¥ Á Œ ÿ Ê –  ( ‚ ¥ fl Ê Œ Œ Ê Ã Ê  
•¡È¸Ÿ/◊Ù⁄UªÊ¥fl)- Œ‡Ê ∑§Ù ¬ÙÁ‹ÿÙ-◊ÈQ§ 
⁄UπŸ ∑‘§ ◊∑§‚Œ ‚ ⁄UÊC˝Ëÿ ¡ËflŸ ∑§Ë ŒÙ ’Í¥Œ¥ 
¬À‚ ¬ÙÁ‹ÿÙ •Á÷ÿÊŸ ∑‘§ Ã„Ã •¡È¸Ÿ/◊Ù⁄UªÊ¥fl 
ß‹Ê∑‘§ ◊¥ ÿÈhSÃ⁄U ¬⁄U ¬ÙÁ‹ÿÙ ≈UË∑§Ê∑§⁄UáÊ 
•Á÷ÿÊŸ ø‹ÊÿÊ ªÿÊ– ‡Ê„⁄UË •ı⁄U ª˝Ê◊ËáÊ ŒÙŸÙ¥ 
ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ ∑§ß¸ ¡ª„Ù¥ ¬⁄U ≈UË∑§Ê∑§⁄UáÊ ∑‘§¥Œ˝ ’ŸÊ∞ 
ª∞, ¡„Ê¥ ¬Ê¥ø ‚Ê‹ ‚ ∑§◊ ©◊˝ ∑‘§ ’ëøÙ¥ ∑§Ù 
¬ÙÁ‹ÿÙ flÒÄU‚ËŸ ∑§Ë ŒÙ ’Í¥Œ¥ Á¬‹Êß¸ ªß¸¥– ◊ÊÃÊ-
Á¬ÃÊ Ÿ ©à‚Ê„¬Ífl¸∑§ •¬ŸË Á¡∏ê◊ŒÊ⁄UË ÁŸ÷Êß¸ •ı⁄U •¬Ÿ ¿Ù≈U ’ëøÙ¥ ∑§Ù ¡ËflŸ ⁄UˇÊ∑§ ¬ÙÁ‹ÿÙ ∑§Ë 
’Í¥Œ¥ ÁŒ‹ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ≈UË∑§Ê∑§⁄UáÊ ∑‘§¥Œ˝Ù¥ ¬⁄U ‹Ê∞– SflÊSâÿ Áfl÷Êª ∑‘§ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ •ı⁄U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ 
Ÿ ß‚ •Á÷ÿÊŸ ∑§Ù ‚»§‹ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬Í⁄UË ‹ªŸ •ı⁄U ÁŸDÊ ‚ ∑§Ê◊ Á∑§ÿÊ– SflÊSâÿ ∑§Á◊¸ÿÙ¥, 
Ÿ‚Ù¥¸, ‚È¬⁄UflÊß¡∏⁄UÙ¥, •Ê‡ÊÊ Sflÿ¥‚fl∑§Ù¥ •ı⁄U •Ê¥ªŸflÊ«∏Ë ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ù¥ Ÿ ¡ÊªM§∑§ÃÊ »Ò§‹ÊŸ ∑‘§ 
Á‹∞ ÉÊ⁄U-ÉÊ⁄U ¡Ê∑§⁄U ‚¥¬∑§¸ Á∑§ÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ vÆÆ% ≈UË∑§Ê∑§⁄UáÊ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ‹ˇÿ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§ 
Á‹∞ •Õ∑§ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§∞– ÿ„ •Á÷ÿÊŸ ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê ∞∑§ ’„Ã⁄UËŸ ©ŒÊ„⁄UáÊ „Ò Á∑§ ∑Ò§‚ ¡Ÿ-
÷ÊªËŒÊ⁄UË •ı⁄U SflÊSâÿ Áfl÷Êª ∑‘§ ‚◊ÁãflÃ ¬˝ÿÊ‚Ù¥ ‚ ∞∑§ SflSÕ, ¬ÙÁ‹ÿÙ-◊ÈQ§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ 

ªÙ¥ÁŒÿÊ-ŒflŸËflÊ«∏Ê ÕÊŸ ∑‘§ Ã„Ã 
ŒflŸËflÊ«∏Ê ÁŸflÊ‚Ë Á»§ÿÊ¸ŒË •Ù◊¬˝∑§Ê‡Ê 
◊ÙÁÃ‹Ê‹ ◊üÊÊ◊ (w}) Ÿ •¬ŸË 
◊Ù≈U⁄U‚ÊßÁ∑§‹ ÉÊ⁄U ∑‘§ •Êª •Ê¥ªŸ ◊¥ ⁄UπÊ 
ÕÊ. Á¡‚ •ôÊÊÃ √ÿÁQ§ Ÿ øÈ⁄UÊ Á‹ÿÊ. 
Á¡‚∑§Ë ∑§Ë◊Ã w| „¡Ê⁄U zÆÆ L§. ’ÃÊß¸ 
ªß¸ „Ò. Á»§ÿÊ¸ŒË ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃ ¬⁄U 
ŒflŸËflÊ«∏Ê ¬ÈÁ‹‚ Ÿ ◊Ê◊‹Ê Œ¡¸ Á∑§ÿÊ „Ò. 
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